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คำนำ 

 

เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซ่ึงปญหามาจากสาเหตุ 

ตางๆ การปองกันการทุจริต คือการแกไขปญหาการทุจริตอยางยั่งยืน ซึ่งเปนหนาที่ความรับผิดชอบพนักงาน

และผูบริหารทุกคน และเปนเจตจำนงของทุกองคกรที่รวมตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ อันเปนวาระเรงดวน

ของรัฐบาลการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใชในองคกร จะชวยใหเปนหลักประกันในระดับ

หนึ่งไดวาการดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในการณีท่ีพลการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบการทุจริต

ที่ไมคาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปนความ

เสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช และไดมีการเตรียมการ

ปองกันลวงหนาไวแลว โดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 

  เทศบาลตำบลบานต๊ำ เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีบทบาทในการขับเคลื่อนหนวยงาน

ภาครัฐใหบริหารงานภายใตกรอบธรรมมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเปนเครื่องมือหนึ่งใน

การขับเคลื่อนธรรมาภิบาล เพื่อลดปญหาการทุจริตภาครัฐ จึงไดดำเนินการประเมินความเสี่ยงในองคกรข้ึน 

เพ่ือใหหนวยงานมีมาตรการระบบหรือแนวทางในการในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจ

กอใหเกิดการทุจริต ซ่ึงเปนมาตรการการปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 
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 ท่ีมาและความสำคัญของการบริหารความเส่ียง 

  เทศบาลตำบลบานต๊ำไดดำเนินการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี ่ยงประจำป

งบประมาณ 2566 ตามบทบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน

และการตรวจสอบ มาตรา 79 ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมี การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการ

บริหารจัดการความเสี ่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑที ่กระทรวงการคลังกำหนด

กระทรวงการคลังกำหนดมาตรฐานและหลักเกณฑการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 

2562 มาตรฐาน ขอ 2.6 หนวยงานของรัฐตองจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอยางนอยปละครั้งและ

ตองมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกับผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย 

  ขอ 2.7 ตองมีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวนแผนบริหาร

จัดการความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอและหลักเกณฑปฏิบัติขอ 9 จัดทำรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง

อยางสม่ำเสมอเสนอใหหัวหนาหนวยงานของรัฐหรือผูกำกับดูแล พิจารณาอยางนอยปละ 1 ครั้ง การบริหาร

ความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการบริหารจัดการขององคกร ซึ่งมีความสำคัญตอการดำเนินงานในการบรรลุ

เปาหมายขององคกรโดยเชื่อมโยงสัมพันธกับภารกิจขององคกร นโยบาย แผนปฏิบัติการ และกิจกรรมของ

องคกร ซึ่งอาจมีสถานการณที่คาดไมถึง หรือปญหา อุปสรรคที่มีผล ที่มีผลกระทบในเชิงลบตอการบรรลุ

วัตถุประสงคหรือภารกิจขององคกรโดยรวม จึงตองมีการนำกระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช เพื่อชวย

ปองกันหรือควบคุมความเสียหายในการดำเนินงานที่อาจจะเกิดขึ้น โดยเริ ่มตั้งแตการระบุความเสี่ยงการ

ประเมินความเสี่ยง และการกำหนดมาตรการในการบริหารความเสี่ยงใหอยูในระดับที่องคกรยอมรับ เพื่อให

ม่ันใจไดวาการดำเนินงานขององคการสามารถบรรลุวัตถุประสงคและภารกิจท่ีกำหนดไว ท้ังนี้ การบริหารความ

เสี่ยงเปนกระบวนการที่คณะกรรมการผูบริหารและบุคลากรทุกคนในองคกรจะตองทำความเขาใจและให

ความสำคัญเพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยคำนึงถึงการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหลักขององคกร

ภารกิจตามนโยบาย และเปาหมายตามแผนปฏิบัติการ ประจำปงบประมาณ 2567 

1. วัตถุประสงคของการบริหารความเส่ียงระดับองคกร 

1. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบท่ีจะทำใหเกิดความเสียหายตอการดำเนินงานท่ีอาจจะ 

เกิดข้ึนในอนาคตใหอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับไดและสามารถควบคุมได ตรวจสอบไดอยางมีระบบ 

2. เพ่ือกำหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมิน 

อยางตอเนื่อง 

3. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานขององคกรใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 

ในการบรรลุตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 

4. เพ่ือใหบุคลากรไดรับรู ตระหนักและความเห็นสำคัญของการบริหารจัดการความ 

เสี่ยงสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงไดอยางเปนระบบในทิศทางเดียวกัน การพิจารณาความเสี่ยง การ

กำหนดประเด็นความเสี่ยงและแนวทางการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ 2567 ดังนี้ 



4.1 พิจารณาโครงการ/กิจกรรมท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณ ประจำป 2567  

เพ่ือเปนขอมูลปรกอบการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

4.2 ระบบงานสำคัญท่ีสนับสนนุการดำเนินงานขององคกรและขบวนการองคกร 

ชุมชน ซ่ึงเปนงานตามภารกิจหลัก 

4.3 ประเด็นท่ีมีความเสี่ยงเปนประเด็กสำคัญท่ีตองดำเนินการตอเนื่องใน 

ปงบประมาณ 2567 ประกอบดวยประเด็กความเสี่ยงปจจัยเสี่ยงผลกระทบแนวทางการบริหารจัดการความ

เสี่ยงระยะเวลาดำเนินการและหนวยงานรับผิดชอบ 

2. การบริหารจัดการความเส่ียงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทำงานในลักษณะท่ีทุกภาระการทำงานตองประเมิน 

ความเสี่ยงกอนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานตามหลักภาระ

งานปกติของการเฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบ

ปกติที่มีการรับรูและยอมรับจากผูที่เกี่ยวของ เปนลักษณะ Pre-decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปน

ลักษณะกำชับติดตามความเสี่ยงเปนการสอบทาน Post-decision 

3. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองคกร ตามมาตรฐาน coso 2013  

(committee of sponsoring organization 2013) ซึ่งมาตรฐานที่ไดรับการยอมรับมาตั้งแตเริ ่มออก

ประกาศใชเม่ือป 1992 สำหรับมาตรฐาน coso 2013 ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

องคประกอบท่ี 1 สภาพแวดลอมการควบคุม (control environment) 

หลักการท่ี 1 องคกรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม 

หลักการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกำกับดูแล 

หลักการท่ี 3 คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน 

หลักการท่ี 4 องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน 

หลักการท่ี 5 องคการผลักดันใหทุกตำแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบท่ี 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

 หลักการท่ี 6 กำหนดเปาหมายชัดเจน 

 หลักการท่ี 7 ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม 

 หลักการท่ี 8 พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 

 หลักการท่ี 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบท่ี 3 กิจกรรมความควบคุม (Control Activities) 

 หลักการท่ี 10 ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

 หลักการท่ี 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใชในการควบคุม 

 หลักการท่ี 12 ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 

องคประกอบท่ี 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

 หลักการท่ี 13 องคกรขอมูลท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ 

 หลักการท่ี 14 มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกรใหการควบคุมภายในดำเนินตอไป 

   หลักการท่ี 15 มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบตอการ

ควบคุมภายใน 



องคประกอบท่ี 5 กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 

 หลักการท่ี 16 การติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 

 หลักการท่ี 17  ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและ

เหมาะสมทั้งนี้องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบและหลักการจะตอง present & function 

(มีอยูจริงและนำไปปฏิบัติได) อีกทั้งทำงานอยางสอดคลองและสัมพันธกัน จึงจะทำใหการควบคุมภายในมี

ประสิทธิภาพ 

4. องคประกอบท่ีทำใหเกิดการทุจริต 

องคประกอบหรือปจจัยท่ีนำไปสูทางทุจริตประกอบดวย pressure/incentive  

sinvci’dffyosinvci’dffyosinvci’ หรือแรงกดดันหรือแรงจงูใจ opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากชองโหว

ของระบบตางๆ คุณภาพการควบคุมกำกับควบคุมภายในขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือ 

การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 

5. ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต 

องคการบริหารสวนตำบลปากชอง จะแบงความเสี่ยงออกเปน 3 ดาน ดังนี้ 

5.1 ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงาน 

ท่ีมีภารกิจ ใหบริการประชาชนอนุมัติหรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา

อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 

5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในการจัดซ้ือจัดจาง 

5.4 ความเสี่ยงการทุจริตการบริหารงานบุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 9 ข้ันตอน ดังนี ้

1. การระบุความเสี่ยง 

2. การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 

3. เมทริกสระดับความเสี่ยง 

4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

5. แผนบริหารความเสี่ยง 

6. การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

7. จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 

8. การจัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 

9. การายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

การพิจารณาอนุมัติ/อนุญาต 

การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

การจัดซ้ือจัดจาง 

การบริหารงานบคุคล 



 

การประเมินความเส่ียงทางทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 ข้ันตอนท่ี 1 การระบุความเสี่ยง Risk Identification 

1. ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนเรื่องการอนุมัติ อนุญาต ตาม 

พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2. ความเสี่ยงความทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนในเรื่องการใชอำนาจตามกฎหมาย 

การใหบริการตามภารกิจ 

3. ความเสี่ยงทางทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนเรื่องการจัดซ้ือจัดจาง 

4. ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนเรื่องบริหารงานบุคคล 

ข้ันตอนท่ี 1 ตารางระบุความเส่ียงการทุจริต (Know factor และ Unknow factor) 

ตารางระบุความเส่ียง 

โอกาส/ความเส่ียงตอการทุจริต ประเภทความเส่ียงการทุจริต 
Know factor 

ความเส่ียงท่ีเคยเกิด 
Unknow factor 

ความเส่ียงท่ีไมเคยเกิด 
1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม

พระราชบัญญัติการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.2558  

- เปนความเสี่ยงในการเรียกรับทรัพยสิน
และหรือผลประโยชนใดๆ แลกกับการ
ออกอนุมัติ อนุญาต หรือการไมประวิง
เวลาในการอนุมัติหรือการอนุญาต 

  

2. การใชอำนาจตามกฎหมาย/การ
ใหบริการตามภารกิจ 

- เปนความเสี่ยงในการเรียกรับทรัพยสิน
และหรือผลประโยชนใดๆ เพ่ือละเวน
การปฏิบัติตามกฎหมาย เชนอนุญาต
ใหผูขอบางรายท่ีเอกสารไมถูกตอง
ครบถวน/การใหบริการตามภารกิจท่ี
เอาเปรียบผูรับบริการรายอ่ืน เชน นำ
เรื่องข้ึนพิจารณาดำเนินการกอนผูมา
รับบริการรายกอนตน เปนตน 

  

 

 

 

 



โอกาส/ความเส่ียงตอการทุจริต ประเภทความเส่ียงการทุจริต 
Know factor 

ความเส่ียงท่ีเคยเกิด 
Unknow factor 

ความเส่ียงท่ีไมเคยเกิด 
3. การจัดซ้ือจัดจาง 
- เปนความเสี่ยงในการเรียกรับทรัพยสิน

และหรือผลประโยชนใดๆ แมจะเปน
การรับในโอกาสท่ีเหมาะสมตาม
ขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรม
หรือใหกันตามมารยาทท่ีปฏิบัติกันใน
สังคมอยางไรก็ตามอาจกอใหเกิดความ
คาดหวัง ความเกรงอกเกรงใจแกท้ัง
ผูใหและผูรับและอาจทำให
บุคคลภายนอกเขาใจผิดตอการปฏิบัติ
หนาท่ีได 

- เปนความเสี่ยงในการเรียกรับทรัพยสิน
และหรือผลประโยชนใดๆ เพ่ือแลกกับ
ผลประโยชนอยางใดอยางหนึ่งจาก
คูสัญญา 

- การจัดซ้ือพัสดุเลือกซ้ือรานท่ีตนเอง
สนิทหรือเปนญาติหรือเปนรานท่ี
ตนเองคุยไดงาย 

  

4. การบริหารงานบคุคล 
เปนความเสี่ยงในการเรียกรับทรัพยสินและหรือ
ผลประโยชนใดๆ เพ่ือแลกกับการประเมินความ
ดีความชอบการแตงตั้งโยกยาย การดำเนินการ
ทางวินัย 

  

 

ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะหสถานะความเส่ียง 

วิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของแตละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน 

สถานะสีเขียว : เปนความเสี่ยงระดับต่ำ 

สถานะสีเหลือง : เปนความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังใน

ระหวางปฏิบัติงานตามปกติ 

สถานะสีสม : เปนความเสี่ยงระดับสูงเปนกระบวนการท่ีมีผูเก่ียวของหลายคน หลายหนวยงาน

ภายในองคกรมีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุมหรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาท่ี

ปกติ 

สถานะสีแดง : เปนความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนการท่ีเก่ียวของบุคคลภายนอก คนท่ีไมรูจักไม

สามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรือสม่ำเสมอ 



ตารางการวิเคราะหความเส่ียง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะสเีขียว สถานะสีเหลือง สถานะสสีม สถานะสีแดง 
1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม

พระราชบญัญัติการอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

- เปนความเสี่ยงในการเรียกรับ
ทรัพยสินและหรือผลประโยชนใดๆ แลก
กับการออกอนุมัติ อนุญาต หรือการไม
ประวิงเวลาการอนุมัติหรือการอนุญาต 

    

2. การใชอำนาจตามกฎหมาย/การ
ใหบริการตามภารกิจ 

- เปนความเสี่ยงในการเรียกรับ
ทรัพยสินและหรือผลประโยชนใดๆ เพื่อละ
เวนการปฏิบัติตามกฎหมาย เชน อนุญาต
ใหผูขอบางรายที่เอกสารไมถูกตอง
ครบถวน/การใหบริการตามภารกิจที่เอา
เปรียบผูรับบริการรายอ่ืน เชน นำเร่ืองข้ึน
พิจารณาดำเนินการกอนผูมารับบริการราย
กอนตน เปนตน 

    

3. การจัดซื้อจัดจาง 
- เปนความเสี่ยงในการเรียกรับ

ทรัพยสินและหรือผลประโยชนใดๆ แมจะ
เปนการรับในโอกาสที่เหมาะสมตาม
ขนบธรรมเนียมประเพณีวฒันธรรมหรือให
กันตามมารยาททีป่ฏิบัติกันในสงัคม 
อยางไรก็ตามอาจกอใหเกิดความคาดหวัง
ความเกรงอกเกรงใจแกทั้งผูใหและผูรับ
และอาจทำใหบุคคลภายนอกเขาใจผิดตอ
การปฏิบัติหนาที่ได 

- เปนความเสี่ยงในการเรียกรับ
ทรัพยสินและหรือผลประโยชนใดๆ เพื่อ
แลกกับผลผระโยชนอยางใดอยางหนึ่งจาก
คูสัญญา 

- การจัดซื้อพัสดุเลือกซื้อรานที่
ตนเองสนิทหรือเปนญาติหรือเปนรานที่
ตนเองคุยไดงาย 

    

4. การบริหารงานบุคคล 
- เปนความเสี่ยงในการเรียกรับ

ทรัพยสินและหรือผลประโยชนใดๆ เพื่อ
แลกกับการประเมินความดีความชอบ การ
แตงตั้งโยกยาย การดำเนนิการทางวนิัย 

    



 ข้ันตอนท่ี 3 ระดับความเส่ียง 

ตารางระดับความเส่ียง 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ระดับความ
จำเปนของการ

เฝาระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

คาความเส่ียง
รวมจำเปนX 

รุนแรง 
1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม

พระราชบญัญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  

- เปนความเสี่ยงในการเรียกรับทรัพยสิน
และหรือผลประโยชนใดๆ แลกกับการออก
อนุมัติ อนุญาต หรือการไมประวิงเวลาในการ
อนุมัติหรือการอนุญาต 

   

2. การใชอำนาจตามกฎหมาย/การ
ใหบริการตามภารกิจ 

- เปนความเสี่ยงในการเรียกรับทรัพยสิน
และหรือผลประโยชนใดๆ เพื่อละเวนการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย เชน อนุญาตใหผูขอบางรายที่
เอกสารไมถูกตองครบถวน/การใหบริการตาม
ภารกิจที่เอาเปรียบผูรับบริการรายอ่ืน เชน นำ
เร่ืองข้ึนพิจารณาดำเนนิการกอนผูมารับบริการ
รายกอนตน เปนตน 

   

3. การจัดซื้อจัดจาง 
- เปนความเสี่ยงในการเรียกรับทรัพยสิน

และหรือผลประโยชนใดๆแมจะเปนการรับใน
โอกาสที่เหมาะสมตามขนบธรรมเนียมประเพณี
วัฒนธรรมหรือใหกันตามมารยาทที่ปฏิบัติกันใน
สังคม อยางไรก็ตามอาจกอใหเกิดความคาดหวัง 
ความเกรงอกเกรงใจแกทั้งผูใหและผูรับและอาจ
ทำใหบุคคลภายนอกเขาใจผดิตอการปฏิบัติ
หนาที่ได 

- เปนความเสี่ยงในการเรียกรับทรัพยสิน
และหรือผลประโยชนใดๆเพื่อแลกกับ
ผลประโยชนอยางใดอยางหนึ่งจากคูสัญญา 

- การจัดซื ้อพัสดุเลือกซื ้อรานที ่ตนเอง
สนิทหรือเปนญาติหรือเปนรานที่ตนเองคุยได
งาย 

   

4. การบริหารงานบุคคล 
- เปนความเสี่ยงในการเรียกรับทรัพยสิน

และหรือผลประโยชนใดๆ เพื่อแลกกับการ
ประเมินความดีความชอบ การแตงตั้งโยกยาย 
การดำเนินการทางวนิัย 

   



ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมการเส่ียง 

เทศบาลตำบลบานต๊ำ ไดนำคาความเสี่ยงรวม (ความจำเปน X ความรุนแรง) จากตารางที่ 3 มาทำ

การประเมินการควบคุมการทุจริต วามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใดเมื่อเทียบกับ

คุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดสอง เฝาระวังในงานปกติ) โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ จะ

แบงเปน 3 ระดับ คือ 

ระดับดี : จัดการทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยงไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมองผลงาน องคกรไมมีผลเสียทาง

การเงิน 

ระดับพอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งท่ียังจัดการไมไดกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมองผลงานองคกร

แตยอมรับไดมีความเขาใจ 

ระดบัออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอยการจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจายมีผลกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับ

มอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 

ตารางการประเมินการควบคุมการเส่ียง 

 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต คุณภาพ
การ

จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
คาความเส่ียง

ระดับต่ำ 
คาความเส่ียง

ระดับปานกลาง 
คาความเส่ียง

ระดับสูง 
1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม

พระราชบญัญัติการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 

- เปนความเสี่ยงในการเรียก
รับทรัพยสินและหรือผลประโยชน
ใดๆ แลกกับการออกอนุมัติอนุญาต 
หรือการไมประวิงเวลาการอนุมตัิหรือ
การอนุญาต 

พอใช    

2. การใชอำนาจตาม
กฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

- เปนความเสี่ยงในการเรียก
รับทรัพยสินและหรือผลประโยชน
ใดๆ เพื่อละเวนการปฏิบัติตาม
กฎหมาย เชน อนุญาตใหผูขอบาง
รายที่เอกสารไมถูกตองครบถวน/
การใหบริการตามภารกิจที่เอา
เปรียบผูรับบริการรายอ่ืน เชน นำ
เร่ืองข้ึนพิจารณาดำเนนิการกอนผู
มารับบริการรายกอนตน เปนตน 

ดี    

 



  

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต คุณภาพ
การ

จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
คาความเส่ียง

ระดับต่ำ 
คาความเส่ียง

ระดับปานกลาง 
คาความเส่ียง

ระดับสูง 
3. การจัดซื้อจัดจาง 

- เปนความเสี่ยงในการเรียก
รับทรัพยสินและหรือ
ผลประโยชนใดๆ แมจะเปนการ
รับในโอกาสที่เหมาะสมตาม
ขนบธรรมเนียมประเพณี
วัฒนธรรมหรือใหกันตาม
มารยาททีป่ฏิบัติกันในสังคม
อยางไรก็ตามอาจกอใหเกิด
ความคาดหวัง ความ
เกรงอกเกรงใจแกทั้งผูใหและ
ผูรับและอาจทำให
บุคคลภายนอกเขาใจผิดตอการ
ปฏิบัติหนาที่ได 

- เปนความเสี่ยงในการ
เรียกรับทรัพยสินและหรือ
ผลประโยชนใดๆ เพื่อแลกกับ
ผลประโยชนอยางใดอยางหนึ่ง
จากคูสัญญา 
การจัดซื้อพัสดุเลือกซื้อรานที่
ตนเองสนิทหรือเปนญาติหรือ
เปนรานที่ตนเองคุยไดงาย 

ดี    

4. การบริหารงานบุคคล 
- เปนความเสี่ยงในการ

เรียกรับทรัพยสินและหรือ
ผลประโยชนใดๆ เพื่อแลกกับ
การประเมินความดีความชอบ 
การแตตั้งโยกยาย การ
ดำเนินการทางวนิัย 

พอใช    

 

 

 

 

 



ข้ันตอนท่ี 5 แผนบริหารความเส่ียง 

 กรณีท่ีหนวยงานทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางท่ี 4 ไมพบวาความเสี่ยงอยูในระดับสูง 

คอนขางสูง ปานกลาง เลย แตพบวาความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับต่ำ หรือคอนขางต่ำ ใหทำการจัดทำแผน

บริหารความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความเสี่ยงทางทุจริต 

ตารางแผนบริหารความเส่ียงในเชิงเฝาระวังความเส่ียงการทุจริต 

ท่ี รูปแบบ พฤติการณความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันความเส่ียงผลประโยชนทับซอน 
1 - การเรียกรับทรัพยสินและหรือผลประโยชน

ใดๆ แลกกับการออกอนุมัติ อนุญาต หรือการ
ไมประวิงเวลาการอนุมัติหรือการอนุญาต 

- จัดทำคูมือสำหรับประชาชนกำหนดแผนผัง
ข้ันตอนเอกสารประกอบการขออนุญาต อัตรา
คาธรรมเนียมระยะเวลาการพิจารณาใหละเอียด
ชัดเจนและเผยแพรใหเจาหนาท่ีในหนวยงานและ
ประชาชนไดรับทราบ 

- กำชับใหเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบใหพิจารณา
อนุญาตภายในกรอบเวลาตามกฎหมาย 

2 - การเรียกรับทรัพยสินและหรือผลประโยชน
ใดๆ เพ่ือละเวนการปฏิบัติตามกฎหมาย เชน 
อนุญาตใหผูขอบางรายท่ีเอกสารไมถูกตอง
ครบถวน/การใหบริการตามภารกิจท่ีเอาเปรียบ
ผูรับบริการรายอ่ืน เชน นำเรื่องข้ึนพิจารณา
ดำเนินการกอนผูมารับบริการรายกอนตน เปน
ตน 

- จัดทำคูมือการปฏิบัติงานแผนผังข้ันตอน
การปฏิบัติงานใหละเอียดชัดเจนและเผยแพรให
เจาหนาท่ีในหนวยงานไดรับทราบและถือปฏิบัติให
เปนแนวเดียวกัน 

- กำชับใหเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบเสนอเรื่อง
ตามลำดับคำขอ 

3 - การเรียกรับทรัพยสินและหรือผลประโยชน
ใดๆ แมจะเปนการรับในโอกาสท่ีเหมาะสมตาม
ขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมหรือใหกัน
ตามมารยาทท่ีปฏิบัติกันในสังคม อยางไรก็ตาม
อาจกอใหเกิดความคาดหวัง ความ
เกรงอกเกรงใจแกท้ังผูใหและผูรับและอาจทำให
บุคคลภายนอกเขาใจผิดตอการปฏิบัติหนาท่ีได 
- การเรียกรับทรัพยสินและหรือผลประโยชน
ใดๆ เพ่ือแลกกับผลประโยชนอยางใดอยางหนึ่ง
จากคูสัญญา 
- การจัดซ้ือพัสดุเลือกซ้ือรานท่ีตนเองสนิทหรือ
เปนญาติหรือเปนรานท่ีตนเองคุยไดงาย 

- ควบคุม กำกับ ดูแลใหพนักงานสวนตำบล
ปฏิบัติตามมาตรการแกไขปญหาการทุจริต 

- ออกคำสั่งมาตรการและแนวทางการ
ตรวจสอบเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับการจัดซ้ือจัดจาง
เพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอน 

4 การเรียกรับทรัพยสินและหรือผลประโยชนใดๆ 
เพ่ือแลกกับการประเมินความดีความชอบ การ
แตงตั้ง โยกยาย การดำเนินการทางวินัย 

- จัดกิจกรรมฝกอบรมสงเสริมดานคุณธรรม
จริยธรรมกิจกรรมใหความรูเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมาย หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของกับการ
บริหารงานบุคคลกิจกรรมใหความรูเก่ียวกับวินัย
พนักงานสวนทองถ่ินและเจาหนาท่ีในหนวยงาน 

 



ข้ันตอนท่ี 6 การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง 

ตารางการจัดรายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง 

ท่ี มาตรการปองกันความเส่ียงผลประโยชนทับ
ซอน 

โอกาส/ความเส่ียง สถานะความเส่ียง 
เขียว เหลือง แดง 

1 - จัดทำคูมือสำหรับประชาชนกำหนด
แผนผังข้ันตอนเอกสารประกอบการขออนุญาต 
อัตราคาธรรมเนียมระยะเวลาการพิจารณาให
ละเอียดชัดเจนและเผยแพรใหเจาหนาที่ใน
หนวยงานและประชาชนไดรับทราบ 

- กำชับใหเจาหนาทีผู่รับผิดชอบให
พิจารณาอนุญาตภายในกรอบเวลาตามกฎหมาย 

- การเรียกรับทรัพยสินและหรือ
ผลประโยชนใดๆ แลกกับการออก
อนุมัติ อนุญาตหรือการไมประวงิเวลา
การอนุมัติหรือการอนุญาต 

   

2 - จัดทำคูมือการปฏิบัตงิานแผนผงั
ข้ันตอนการปฏิบัตงิานใหละเอียดชัดเจนและ
เผยแพรใหเจาหนาที่ในหนวยงานไดรับทราบ
และถือปฏิบัติใหเปนแนวเดียวกัน 

- กำชับใหเจาหนาทีผู่รับผิดชอบเสนอ
เร่ืองตามลำดับคำขอ 

- การเรียกรับทรัพยสินและหรือ
ผลประโยชนใดๆ เพื่อละเวนการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย เชน อนุญาตใหผูขอบาง
รายที่เอกสารไมถูกตองครบถวน/การ
ใหบริการตามภารกิจที่เอาเปรียบ
ผูรับบริการรายอ่ืน เชน นำเร่ืองข้ึน
พิจารณาดำเนินการกอนผูมารับบริการ
รายกอนตน เปนตน 

   

3 - ควบคุม กำกับ ดูและใหพนักงานสวน
ตำบลปฏิบัตติามมาตรการแกไขปญหาการทุจริต 

- ออกคำสั่งมาตรการและแนวทางการ
ตรวจสอบเจาหนาที่ที่เก่ียวกับการจัดซื้อจัดจาง
เพื่อปองกันผลประโยชนทบัซอน 

- การเรียกรับทรัพยสินและหรือ
ผลประโยชนใดๆ แมจะเปนการรับใน
โอกาสที่เหมาะสมตามขนบธรรมเนียม
ประเพณีวัฒนธรรมหรือใหกันตาม
มารยาททีป่ฏิบัติกันในสังคมอยางไรก็
ตามอาจกอใหเกิดความคาดหวัง ความ
เกรงอกเกรงใจแกทั้งผูใหและผูรับและ
อาจทำใหบุคคลภายนอกเขาใจผิดตอ
การปฏิบัติหนาที่ได 
- การเรียกรับทรัพยสินและหรือ
ผลประโยชนใดๆ เพื่อแลกกับ
ผลประโยชนอยางใดอยางหนึ่งจาก
คูสัญญา 
-  การจัดซื้อพัสดุเลือกซื้อรานที่ตนเอง
สนิทหรือเปนญาติหรือเปนรานที่ตนเอง
คุยไดงาย 

   

4 - จัดกิจกรรมฝกอบรมสงเสริมดาน
คุณธรรมจริยธรรม กิจกรรมใหความรูเก่ียวกับ
ระเบียบกฎหมาย หนังสือสัง่การที่เก่ียวของกับ
การบริหารงานบุคคลกิจกรรมใหความรูเก่ียวกับ
วินัยพนักงานสวนทองถ่ินและเจาหนาที่ใน
หนวยงาน 

- การเรียกรับทรัพยสินและหรือ
ผลประโยชนใดๆ เพื่อแลกกับการ
ประเมินความดีความชอบ การแตงตั้ง
โยกยาย การดำเนินการทางวนิยั 

   



 

 เพื่อติดตามการเฝาระวัง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหาร

ความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเปนการสรางตะแกรงดัก เพื่อเปนการยืนยันผลการปองกันหรือ

แกไขปญหาใหมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตตอไป

ออกเปน 3 สี ไดแก สีเขียว สีเหลือง สีแดง ดังนี้ 

สถานะสีเขียว (ยังไมเกิดการเฝาระวังตอเนื่อง) 

  : ไมเกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทำกิจกรรมเพ่ิม 

สถานะสีเหลือง (เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได) 

: เกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยงแตแกไขไดทันทีตามมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมท่ี

เตรียมไวแผนใชไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงนอยลงกวาระดับ 3 

สถานะสีแดง (เกิดกวาท่ีการยอมรับ) 

: เกิดกรณีท่ีอยูในขายแกไขไมไดควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมเพ่ิมข้ึน แผนใช

ไมไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงนอยกวาระดับ 3 

 

ข้ันตอนท่ี 7 จัดทำระบบการบริหารความเส่ียง 

ตารางจัดทำระบบความเส่ียง 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต สถานะความเส่ียง 
เขียว เหลือง แดง 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

- เปนความเสี่ยงในการเรียกรับทรัพยสิน
และหรือผลประโยชนใดๆ แลกกับการออก
อนุมัติ อนุญาต หรือการไมประวิงเวลาการ
อนุมัติและการอนุญาต 

กำกับเจาหนาท่ีใหปฏิบัติตาม
คูมือสำหรับประชาชนและ
ระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวของ
อยางเครงครัด 

   

2. การใชอำนาจตามกฎหมาย/การ
ใหบริการตามภารกิจ 

- เปนความเสี่ยงในการเรียกรับทรัพยสิน
และหรือผลประโยชนใดๆ เพ่ือละเวนการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย เชน อนุญาตใหผูขอบาง
รายท่ีเอกสารไมถูกตองครบถวน/การใหบริการ
ตามภารกิจท่ีเอาเปรียบผูรับบริการรายอ่ืน เชน 
นำเรื่องข้ึนพิจารณาดำเนินการกอนผูมารับ
บริการรายกอนตอน เปนตน 

กำกับเจาหนาท่ีใหปฏิบัติตาม
คูมือการปฏิบัติงานและ
ระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวของ
อยางเครงครัด 

   



โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต สถานะความเส่ียง 
เขียว เหลือง แดง 

3. การจัดซ้ือจัดจาง 
- เปนความเสี่ยงในการเรียกรับทรัพยสิน

และหรือผลประโยชนใดๆ แมจะเปนการรับใน
โอกาสท่ีเหมาะสมตามขนมธรรมเนียมประเพณี
วัฒนธรรมหรือใหกันตามมารยาทท่ีปฏิบัติกันใน
สังคม อยางไรก็ตามอาจกอใหเกิดความคาดหวัง 
ความเกรงอกเกรงใจแกท้ังผูใหและผูรับและอาจ
ทำใหบุคคลภายนอกเขาใจผิดตอการปฏิบัติ
หนาท่ีได 

- เปนความเสี่ยงในการเรียกรับทรัพยสิน
และหรือผลประโยชนใดๆ เพ่ือแลกกับ
ผลประโยชนอยางใดอยางหนึ่งจากคูสัญญา 
การจัดซ้ือพัสดุเลือกซ้ือรานท่ีตนเองสนิทหรือ
เปนญาติหรือเปนรานท่ีตนเองคุยไดงาย 

กำกับเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ
ไมใหเห็นแกทรัพยสินหรือ
ผลประโยชนอ่ืนใด หรือเห็น
แกพวกพองใหปฏิบัติหนาท่ี
อยางเปดเผย คำนึงถึง
ประโยชนของราชการ ตาม
ระเบียบกฎหมายท่ีกำหนด 

   

3. การบริหารงานบคุคล 
- เปนความเสี่ยงในการเรียกรับทรัพยสินและ
หรือผลประโยชนใดๆ เพ่ือแลกกับการประเมิน
ความดีความชอบ การแตงตั้งโยกยาย การ
ดำเนินการทางวินัย 

กำกับดูแลใหบุคลากรปฏิบัติ
ตามและใหตระหนักถึงการ
เปนขาราชการท่ีดีไมเห็นแก
ทรัพยสินหรือผลประโยชน
อ่ืนใด 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ข้ันตอนท่ี 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเส่ียง 

ตารางการจัดทำรายงานการบริหารความเส่ียง 

ท่ี สีเขียว สีเหลือง สีแดง 
1 การเรียกรับทรัพยสินและหรือผลประโยชนใดๆ 

แลกกับการออกอนุมัติ อนุญาต ท้ังท่ีเอกสารไม
ครบถวนถูกตองหรือการไมประวิงเวลาการ
อนุมัติหรือการอนุญาต 

  

2 การเรียกรับทรัพยสินและหรือผลประโยชนใดๆ
เพ่ือละเวนการปฏิบัติตามกฎหมาย เชน 
อนุญาตใหผูขอบางรายท่ีเอกสารไมถูกตอง
ครบถวน/การใหบริการตามภารกิจท่ีเอาเปรียบ
ผูรับบริการรายอ่ืน เชน นำเรื่องข้ึนพิจารณา
ดำเนินการกอนผูมารับบริการรายกอนตน เปน
ตน 

  

3 การเรียบรับทรัพยสินและหรือผลประโยชนใดๆ 
แมจะเปนการรับในโอกาสท่ีเหมาะสมตาม
ขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมหรือใหกัน
ตามมารยาทท่ีปฏิบัติกันในสังคม อยางไรก็ตาม
อาจกอใหเกิดความคาดหวัง ความ
เกรงอกเกรงใจแกท้ังผูใหและผูรับและอาจทำ
ใหบุคคลภายนอกเขาใจผิดตอการปฏิบัติหนาท่ี
ได 

- การเรียกรับทรัพยสินและหรือ
ผลประโยชนใดๆ เพ่ือแลกกับ
ผลประโยชนอยางใดอยางหนึ่งจาก
คูสัญญา 

- การจัดซ้ือพัสดุเลือกซ้ือรานท่ีตนเอง
สนิทหรือเปนญาติหรือเปนรานท่ี
ตนเองคุยไดงาย 

  

4 การเรียกรับทรัพยสินและหรือผลประโยชนใดๆ 
เพ่ือแลกกับการประเมินความดีความชอบ การ
แตงตั้งโยกยาย การดำเนินการทางวินัย 

  

 

 

 

 



ข้ันตอนท่ี 9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 

ตารางแบบรายงานผลการดำเนินงานตามบริหารความเส่ียง 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต 

ผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตของเทศบาลตำบลบานต๊ำ 

 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ช่ือโครงการ/กิจกรรม การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ประเด็น/ข้ันตอน/
กระบวนการ
ดำเนินการ 

การเรียกรับทรัพยสินและหรือผลประโยชนใดๆ แลกกับการออกอนุมัติ อนุญาต ท้ัง
ท่ีเอกสารไมครบถวนถูกตองหรือการไมประวิงเวลาการอนุมัติหรือการอนุญาต 

เหตุการณความเส่ียงท่ี
อาจจะเกิดข้ึน 

1. มีการเรียกรับทรัพยสินและหรือผลประโยชนใดๆ แลกกับการออกอนุมัติ 
อนุญาตท่ีไมถูกตอง 

2. มีการประวิงเวลาการออกอนุมัติหรืออนุญาตท้ังท่ีผูขอไดปฏิบัติถูกตองเพ่ือ
รับทรัพยสินและหรือผลประโยชนใดๆ 

มาตรการปองกันเพ่ือ
ไมใหเกิดการทุจริต 

1. ผูบังคับบัญชาตองมีการควบคุมอยางใกลชิด 
2. จัดทำคูมือประชาชนใหครอบคลุมทุกงานบริการและกำชับใหเจาหนาท่ี

ปฏิบัติงานภายใตกรอบของคูมืออยางเครงครัด 
สถานะของการ
ดำเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

□ ยังไมดำเนินการ 
 เฝาระวังและติดตามตอเนื่อง 

□ เริ่มดำเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 

□ ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 

□ เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 
 
 

รายละเอียดขอมูลการ จัดทำคูมือประชาชนเผยแพรทางเว็บไซดใหประชาชนทราบโดยท่ัวกัน 
ตัวช้ีวัด จำนวนครั้งของเรื่องรองเรียนเก่ียวกับการเรียกรับทรัพยสนิหรือผลประโยชน

เก่ียวกับการขออนุมัติหรืออนุญาต 
 

 

 

 

 

 

 



 

ช่ือโครงการ/กิจกรรม การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
ประเด็น/ข้ันตอน/
กระบวนการ
ดำเนินการ 

การเรียกรับทรัพยสินและหรือผลประโยชนใดๆ เพ่ือละเวนการปฏิบัติตาม
กฎหมาย เชน อนุญาตใหผูขอบางรายท่ีเอกสารไมถูกตองครบถวน/การใหบริการ
ตามภารกิจท่ีเอาเปรียบผูรับบริการรายอ่ืน เชน นำเรื่องข้ึนพิจารณาดำเนินการ
กอนผูมารบับริการรายกอนตน เปนตน 

เหตุการณความเส่ียง
ท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

1. มีการเรียกทรัพยสินและหรือผลประโยชนใดๆ และกับละเวนการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย 

2. มีการเรียกรับทรัพยสินและหรือผลประโยชนใดๆ เพ่ือใหบริการตาม
ภารกิจท่ีเอาเปรียบผูรับบริการรายอ่ืน 

มาตรการปองกันเพ่ือ
ไมใหเกิดการทุจริต 

1. ผูบังคับบัญชาตองมีการควบคุมอยางใกลชิด 
2. เสริมสรางจิตสำนึกในการแยกแยะประโยชนสวนตนและประโยชน

สวนรวม 
3. จัดทำคูมือการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีใหครอบคลุมทุกงานบริการและ

กำชับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติงานภายใตกรอบของคูมืออยางเครงครัด 
สถานะของการ
ดำเนินการจัดความ
เส่ียง 

□ ยังไมดำเนินการ 
 เฝาระวังและติดตามตอเนื่อง 

□ เริ่มดำเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 

□ ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 

□ เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 
 

รายละเอียดขอมูลการ
ดำเนินงาน 

1. จัดทำคูมือการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีเผยแพรใหเจาหนาท่ีและ
ประชาชนท่ัวไปทราบ 

2. กำชับเจาหนาท่ีปฏิบัติตามคูมือและระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวของอยาง
เครงครัด 

ตัวช้ีวัด จำนวนครั้งของเรื่องรองเรียนเก่ียวกับการเรียกรับทรัพยสินหรือผลประโยชน
เก่ียวกับการขออนุมัติหรืออนุญาต 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ช่ือโครงการ/
กิจกรรม 

การเรียกรับทรัพยสินหรือผลประโยชนอ่ืนใดในการจัดซ้ือจัดจาง 

ประเด็น/ข้ันตอน/
กระบวนการ
ดำเนินการ 

การเรียกรับทรัพยสินและหรือผลประโยชนในการจัดซ้ือจัดจาง 

เหตุการณความ
เส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

1. มีการเรียกรับทรัพยสินและหรือผลประโยชนใดๆ แมจะเปนการรับใน
โอกาสท่ีเหมาะสมตามขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมหรือใหกันตาม
มารยาทท่ีปฏิบัติกันในสังคม อยางไรก็ตามอาจกอใหเกิดความคาดหวัง 
ความเกรงอกเกรงใจแกท้ังผูใหและผูรับและอาจทำให 
บุคคลภายนอกเขาใจผิดตอการปฏิบัติหนาท่ีได 

2. มีการเรียกรับทรัพยสินและหรือผลประโยชนใดๆ เพ่ือแลกกับผลประโยชน
อยางใดอยางหนึ่งจากคูสัญญา 

3. มีการจัดซ้ือพัสดุเลือกซ้ือรานท่ีตนเองสนิทหรือเปนญาติหรือเปนรานท่ี
ตนเองคุยไดงาย 

มาตรการปองกัน
เพ่ือไมใหเกิดการ
ทุจริต 

1. ผูบังคับบัญชาตองมีการควบคุมและติดตามการทำงานอยางใกลชิด มีการ
สอบทานและกำชับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติตามระเบียบฯ อยางเครงครัด 

2. ออกคำสั่ง มาตรการและแนวทางการตรวจสอบเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับ
การจัดซ้ือจัดจางเพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอนและการเรียกรับ
ทรัพยสินหรือผลประโยชนอยางใดๆ 

3. กำชับใหปฏิบัติตามคูมือการปฏิบัติงาน 
สถานะของการ
ดำเนินการจัดความ
เส่ียง 

□ ยังไมดำเนินการ 
 เฝาระวังและติดตามตอเนื่อง 

□ เริ่มดำเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 

□ ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 

□ เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 
 

รายละเอียดขอมูล
การดำเนินงาน 

1. จัดทำมาตรการจัดการขอรองเรียนการทุจริตและจัดทำประกาศมาตรการ
สงเสริมความโปรงใสในการจัดซ้ือจัดจาง 

2. จัดทำประกาศนโยบายไมรับของขวัญ (No Gift Policy) และ
ประชาสัมพันธทางเว็บไซด อบต.ใหประชาชนทราบ 

3. เสริมสรางการรับรูกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ สรางความตระหนัก ย้ำ
เตือนในท่ีประชุม ทุกๆครั้งท่ีมีการประชุม 

4. กำชับใหปฏิบัติตามคูมือการปฏิบัติงาน 
ตัวช้ีวัด จำนวนครั้งของเรื่องรองเรียนเก่ียวกับการเรียกรับทรัพยสนิหรือผลประโยชน

เก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจาง 
 

 



 

ช่ือโครงการ/
กิจกรรม 

การเรียกรับทรัพยสินหรือผลประโยชนอ่ืนใดในการบริหารงานบุคคล 

ประเด็น/ข้ันตอน/
กระบวนการ
ดำเนินการ 

การเรียกรับทรัพยสินและหรือผลประโยชนในงานบริหารงานบุคคล เชนการ
ประเมินความดีความชอบ การแตงตั้ง การโยกยาย การดำเนินการทางวินัย 

เหตุการณความ
เส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

การเรียกรับทรัพยสินและหรือผลประโยชนใดๆ เพ่ือแลกกับการประเมินความดี
ความชอบ การแตงตั้งโยกยาย การดำเนินการทางวินัย 

มาตรการปองกัน
เพ่ือไมใหเกิดการ
ทุจริต 

1. ผูบังคับบัญชาตองมีการควบคุมและติดตามการทำงานอยางใกลชิด มีการ
สอบทานและกำชับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติตามระเบียบฯ อยางเครงครัด 

2. ออกคำสั่ง มาตรการและแนวทางการตรวจสอบเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับ
การบริหารงานบคุคลเพ่ือปองกันการเรียกรับทรัพยสินหรอืผลประโยชน
อยางใดๆ 

3. กำชับใหปฏิบัติตามคูมือการปฏิบัติงาน 
สถานะของการ
ดำเนินการจัดความ
เส่ียง 

□ ยังไมดำเนินการ 
 เฝาระวังและติดตามตอเนื่อง 

□ เริ่มดำเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 

□ ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 

□ เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 
 

รายละเอียดขอมูล
การดำเนินงาน 

1. เสริมสรางการรับรูกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ สรางความตระหนัก ย้ำ
เตือนในท่ีประชุมทุกๆครั้งท่ีมีการประชุม 

2. กำชับใหปฏิบัติตามคูมือการปฏิบัติงาน 
ตัวช้ีวัด จำนวนครั้งของเรื่องรองเรียนเก่ียวกับการเรียกรับทรัพยสนิหรือผลประโยชน

เก่ียวกับการบริหารงานบุคคล 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 แผนบริหารความเสี่ยงเทศบาลตำบลบานต๊ำ ไดกำหนดมาตรการภายในเพ่ือสงเสริมความโปรงใสและ

ปองกันการทุจริตประจำป 2567 จำนวน 9 มาตรการ ประกอบดวย 

1. มาตรการเผยแพรขอมูลขาวสารตอสาธารณะ 

2. มาตรการใหมีผูมีสวนไดสวนเสียรวมในการดำเนินการ 

3. มาตรการปองกันการรับสินบน 

4. มาตรการสงเสริมความโปรงใสในการจัดซ้ือจัดจาง 

5. มาตรการตรวจสอบการใชดุลยพินิจ 

6. มาตรการจัดขอรองเรียนกรณีเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจาหนาท่ี 

7. มาตรการปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตัวกับผลประโยชนสวนรวม 

8. เจตจำนงสุจริตในการบรหิาร 

9. เจตจำนงสุจริตเพ่ือพัฒนาใหมีคุณธรรมและความโปรงใส 


